Un point de vue du ministre de |’ éducation nationale :
Construisons ensemble |’ école de demain
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M. Jospin présente dans cet article au " Monde " son projet de loi d'orientation et de
revalorisation de la fonction enseignante. " Francois Mitterrand a fait de I'éducation la
priorité du nouveau septennat, écrit-il. Il m'incombe d'en proposer la politique. Il sera
indispensable de nous en donner les moyens, pendant plusieurs années. "

La semaine derniere, j'a ouvert deux discussons tres importantes pour le syseme éducetif
francas : l'une sur une loi dorientation, I'autre sur la revaorisation de la fonction enseignante.
En effet, aprés l'examen approfondi, et j'espére lucide, que j'a fait depuis ma prise de
fonction, j'a renforcé ma conviction quil faut développer, pour I'éducation en France, des
efforts vigoureux et continus:

1. Dans notre société en mutetion rgpide, l'enfant et souvent en Stuaion dinsécurité.
Les parcours de la russte sont mgjoritairement 1€serves aux ééves entourés ou adés.
Sans un déveoppement énergique des activités de soutien, I'égdité des chances est
uneilluson.

2. L'aspiration légitime a plus de culture et de connaissances pour un plus grand nombre
ses traduite par une multiplication par dix du nombre de bacheiers en trente ans.
L'enseignement des lycées et des universtés concu pour une " élite " et devenu un
enmignement de mase. Les différates filieres sont devenues avec le temps les
éléments d'une orientation précoce et sans recours.

3. Le dévdoppement de la recherche scientifique a conduit a un renouvelement du
savoir. Le syseme éducatif a réagi par Il'empilement des connaissances. Les
programmes et les horares ont suivi cette inflation. L'objectif des tétes bien faites a
débouché sur larédité des tétes trop pleines et surtout fatiguées.

4. L'école, autrefois émetteur privilégié de savoir et de culture, n'est plus seule dans ce
role. Les systemes qui diffusent sons e images diffusent auss des connaissances dans
des conditions de présentation toujours variées et souvent tres attrayantes mais auss
éclatées et non ordonnées. Nos enfants sont aujourdhui les produits de cette société de
l'audiovisud.

En face de ce formidable défi multiforme, diversfié, permanent e qui Sidentifie au progres
technologique le plus modene, I'école, avec ses méthodes pédagogiques souvent
traditionnelles et ses fables moyens matérids, fat un peu figure de systéme retardé.
L'enssignement primaire a bien rédsté, sans doute parce quil éat dga un enseignement de
masse ayant pour vocation daccuellir sans sdlection I'ensemble des enfants et que sa misson
a peu varié, a savoir éveller et permettre les gpprentissages fondamentaux (lire, écrire,
compter).

L'enseignement secondaire sest trouvé déséquilibré. C'est a son niveau que linflation des
horaires et des programmes a éé la plus forte. C'est a son niveau que la rigidité des parcours
scolaires et I'orientation sans recours ont cause les dommages les plusimportants.

L'enssignement technique, longtemps laisse a la lisére de I'enssignement " noble ", a souffert
du manque de moyens. Pourtant, C'est peut-étre la depuis quelques années que le contenu
novateur a été le plus grand.



L'enssignement supérieur et sans conteste cdui qui a le moins supporté la croissance des
effectifs. Le fat que ma 1968 at commencé en son san, et quil at connu, avec les lycées,
les événements de dicembre 1986 n'est sans doute pas un hasard. |l n'a pas recu les moyens
daccueillir dans de bonnes conditions la masse des étudiants en dliant culture générde et
professonnalisation.

Je ne voudrais pas laisser croire que j'atribue la responsabilité de ces retards aux enseignants
n a mes prédécesseurs. Beaucoup se sont engages dans des E&formes, beaucoup ont pris des
mesures sans lesquelles le systéme se serait effondré. Tous ou presque ont mangué de temps
et de moyens. Frangois Mitterrand a compris la nécessté de changer de cap et a fait de
I'éducation nationde la priorité du nouveau septennat. Il mincombe d'en proposer la politique.
Il sera indispensable de nous en donner les moyens et pendant plusieurs années. Ne mangquons
pas ce rendez-vous higorique.

Cest par l'amdlioration de la qudité que I'on répondra aux besoins exprimés en quantité. En
retour, l'augmentation de la quantité contribuera a améliorer la qudité. L'étude fate
récemment par deux sociologues de I'éducation (sous le titre Le niveau monte) vient de le
montrer.

La Suede a une belle équipe de tennis parce quele a de nombreux pratiquants de ce sport. Les
EtatsUnis ont beaucoup de Prix Nobed, parce quils sont auss les premiers en nombre
d'étudiants par habitant.

Pourtant, pour amplifier l'effet du couple qudité-quantité, il faut y gouter un troiseme
éément : ladiversté.

Les hommes sont divers, leurs tdents, leurs qudités, leurs profils sont multiples. Décider quil
exige un cursus mgeur, une matiere noble, un profil idéal, cest se priver de tous ceux qui
n'entrent pas dans le moule. Contrairement a une idée trop répandue, la diversfication des
modes de contrble des niveaux, des universtés, des cursus n'est pas contraire a I'égdité
républicaine. Mais, pour quil en soit ang, il faut velller ane pas la rigidifier. S, sous couvert
dorientation, I'école effectue une sélection prématurée, sans recours, ele sdectionne les
enfants dont le milieu ou les gptitudes permettent ce déterminisme précoce. Eingein ou
Pasteur n'étaient pas de ceux-la

Apprendrelafraternité

La gedion du temps es l'une de mes préoccupations dominantes. L'adaptation de notre
syseme denssignement au monde moderne ne saurait résulter dune révolution brutde, les
moyens nécessaires doivent étre étalés dans le temps. Pourtant, S nous n'avangons pas assez
vite, la Stuation conduira aun désenchantement.

Il fut donc agir sans dla en sachant que toute action entreprise aujourdhui ne pourra donner
des réaultats profonds que dans trois ou dix ans.

Aller vite sur tout ce qui détermine l'avenir : infrastructures, formation des maitres, réflexions
sur les conterus, revdorisation de la fonction ensdgnante. Aller lentement sur les
changements qui peuvent heurter enfants, parents ou enseignants sans meéconnditre |'évolution
des mentdlités, etc.

Un autre de mes soucis est I'Europe. C'est au niveau de I'école que se forgeront la capacité de
la France et sa conscience de l'identité européenne. Cea demande que nous amplifions pour
nos enfants, notre jeunesse, nos enseignants, les échanges, les contacts, les dtages. La



présidence frangaise nous fournira I'occasion de faire des propostions. L'école doit avoir pour
but de former les femmes et les hommes de demain, de leur permettre de gagner leur vie, de
trouver et d'assurer un métier, et plusencored " assumer " leur vie.

Un processus continu

Les experts prévoient que dans le futur chacun devra se reconvertir ou tout au moins Sadapter
a des conditions nouveles de traval. L'équilibre sera a trouver entre une nécessaire
préparation a la professonndisaion e une culture générale permettant cette souplesse
d'adaptation que requiert désormais notre société. Mais I'évolution du monde moderne, c'est
auss l'augmentation du temps libre, journdier, hebdomadaire, annud, e cdui de la retrate.
Pour beaucoup dhommes et de femmes dont la perspective passée était d'abord de survivre, le
probleme de demain va étre de vivre. La formation quils auront recue al'école, le godt de la
lecture, de la culture, du sport, de l'esprit de groupe seront autant d'éléments qui leur
permettront de bénéficier plenement de ce temps libre La lutte contre la drogue, la
délinquance ou la dépresson passe auss par I'éducation. La fraernité sapprend d'abord a
I'école dans la diversité des enfants, de leurs origines, de leurs cultures, deleursreligions.

L'école doit a la fois gpprendre le golt du traval et la joie de vivre. Elle doit former des
hommes et des femmes mais auss des citoyens. Apprendre |'épanouissement individud et la
vie en groupe et dans la société.

Naturdllement chacune de ces questions se pose différemment aux divers niveaux de nos
ensaignements. A |'école élémentaire la formation de base prime. Lire, écrire, compter restent
des exercices imposés sur lesquels se greffent e se dévedoppent de multiples illugrations. A
école élémentaire, il faut que les enseignements soiet harmonisés, coordonnés, tout en
lassant e développer le tdent et limagination des maitres. Méme 9 dle es décentrdisée
dans sa gestion, |' école doit rester unique dans laformation qu'elle donne.

Au college e au lycée, le double souci de donner des formations de base communes,
d'apprendre a apprendre et d'apprendre a choidr, doit amener a concevoir, autour d'un tronc
commun, des parcours flexibles aoptions multiples, sans orientation précoce.

A lunivarsté, ou se crée @ s diffuse le savoir, ou se préparent les cadres de demain,
professonnalisation, adaptetion, évolution rapide des contenus des enseignements doivent
étre la régle La diversté des néthodes, des styles, des parcours permettra seule d'accuelllir
les talents divers dans des filieres multiples et variées.

L'éducation et un processus continu. |l faut lier soigneusement les divers ordres
d'enseignement et les contenus pédagogiques auxquels ils correspondent.

Gader la divison : école, college lycée université, e une bonne maniere de marquer les
étapes de I'éducation. Ces divers cycles correspondent a I'évolution des enssignements. Pour
autant, I'ensemble de la professon a droit a un éga respect et aune égde congdération. Jy
vellera.

Certes il et nécessaire dintroduire dans le systéme éducatif la notion dévdudtion, la notion
dexcellence dans le travail, de promotion récompensant la qudité : évauaion des hommes,
de leurs performances, de leurs réaultats, évauation des établissements, des filieres, des
moddités d'enseignement, des responsables.. Mais rien ne s fera dans I'éducation sans la
participation e plus encore I'adhéson de tous les personnds de I'éducation nationde et tout
dabord des enseignants. La prise en compte de leurs problémes, de leurs espoirs, de leurs
critiques, de leurs revendications, de leurs suggestions doit étre au coeur de notre démarche.



Oui, ils doivent étre revaorisés, dabord financierement mais auss par leur place et leur statut
dans notre société. Le didogue socid qui sengage avec les syndicats doit étre le plus ouvert
et le plus congructif possible.

Unelarge participation

Le processus de revdorisation financiere obét a des regles darement définies, le
gouvernement €, dabord, le premier minidre fixent les enveloppes, I m'appartient aprés
concertation de proposer la maniere de les répartir. Tous les systémes ont leurs avantages et
leursinconvénients et je n'al pas didéesfixéesapriori.

Le processus déaboration de la loi dorientation devra associer les enssignants mais ardela
I'ensemble du pays ; il aura pour but de définir des objectifs clairs autour desquels le plus
grand nombre de Francais pourront se retrouver. Jappelle & a une large participation. Cest
dans cet esprit que j'aborde la phase de régociations et de discussons que j'ouvre avec tous
les partenaires du systéme éducatif, afin de congtruire ensemble | école de demain.

A ladémarche Iégidative, je veux gouter une goproche pragmetique, progressive et continue.

En ouvrant des chantiers successvement, nous dlons nous efforcer de modifier
progressivement le paysage, sans heurts et sans recherche du spectaculaire.

Cette politique de chantiers multiples impliquera une intense concertation. Nous devons
chercher a mobiliser les trés nombreux tdents qui exisent dans I'enseignement et a I'extérieur.
Au lieu dinhiber les imaginaions dans des confrontations qui reflétent des convictions figées,
nous alons chercher a faire travailler sur des sujets concrets ou les compétences sexpriment
le mieux. Jen donneici une ligte non exhaudtive mais faite pour illustrer une méthode.

L es enseignements supérieurs

Meurtris par des années difficiles, ponctuées souvent par des affrontements stériles e un
manque congtant de moyens, ils ont besoin dune action en profondeur. Nous nous sommes
engages dans une entreprise de rénovation autour de quelques axes essentiels:

- La dynamisttion de la recherche universtaire et des études doctordes ; avec le
ministre de la recherche, nous nous sommes fixé I'objectif de doubler le nombre de nos
théses. Pour cela nous avons mis en place un systéme ddlocations revaorisées, dont
le nombre, la durée vont étre accrus.

- La politique contractuelle avec les univerdtés : sa mise en place, dliée a une
amplification des régles de gedtion, fera entrer en pratique une rédle autonomie des
établissements  denseignement supérieur dans des conditions compatibles avec leur
mission de sarvice public, tout en garantissant la diversité. Les schémas académiques
concertés, des formations post-baccalauréat permettront daméliorer I'accuell des
étudiants et leur réussite dans les premiers cycles universitaires.

- Un plan de condruction et de rénovation des campus : il devrait permettre, avec le
concours de tous, de redonner a nos universtés une dlure architecturale et
urbanigtique digne ddles.

- Enfin & cest capitd, une revaorisstion importante de la condition étudiante va étre
entreprise. Elle concernera les bourses, les logements, |es bibliothéques...



La formation des enseignants, cest la une priorité essentielle. Nous proposons de créer des
indituts universitares de formation des maitres dans lesquels se formeront, par académie,
indtituteurs, professeurs de college & de lycée Dans ces indituts de niveau universitaire
enseigneront des maitres relevant de tous les ordres denseignement ; ils développeront
ensemble des équipes de recherche pédagogique décentraisees.

Pour le supérieur, avec la création progressve du monitorat e des centres dinitiation a
I'enseignement supérieur, nous mettrorns en place auss un systéme de formation.

Mais la formation initide ne saurait suffire dans un monde ou les savairs changent 9 vite. La
place de laformation continue départemental e et académique seradécisve,

L es contenus et les modalités des enseignements

Ils sont le coeur méme de I'école. Je désire mettre fin a I'empilement des connaissances. Jai
lancé une réflexion autour de grands savants e praticiens associant les compétences
appartenant a tous les secteurs de |'éducation nationale. Cette réflexion porte non pas sur les
programmes proprement dits, mais sur les contenus. Que doit-on enseigner ? Les disciplines
ont-elles les mémes frontiéres aujourdhui quhier ?

Afin de prolonger cette ddmarche, nous dlons fixer dans la loi une procédure qui permettra de
réviser, a période fixe, programmes e contenus. Comme I'explique le rapport du Collége de
France, s l'on veut élever le niveay, il faut dléger les horares e les répartir autrement.
L'orientation des éléves sera décoisonnée, guidée plus quimposée, l'orientation précoce
irréversble évitée.

Rythmes et activités périscolaires

L'organisation du temps ne concerne pas que les contenus. Il faut repenser les rythmes
scolaires a I'échele de la journée, de la semaine, de I'année. Mais il faut intégrer dans cette
réflexion tout ce qui se fat gorés I'école e autour de I'école. Activités d'évell, atisiques,
sportives, mais auss activité de soutien aux ééves en difficulté. Il va fdloir engager ou plutét
amplifier un didogue avec les ensdgnants les parents d'éléves, les collectivités locaes, les
asociations, les centres culturels, pour bétir un systéme qui sera diversfié mais qui assurera
I'accueil dans|'école mais auss autour ddle.

Ecole et médias

Ja dit que céat la I'un des enjeux essentieds pour l'avenir. C'est la ou nous avons besoin
dune réflexion profonde e dune évolution des esurits. Une série de mesures importantes
seront prises en liason avec mes collégues, responsables de la culture et de la communication.
Elles sont actuellement al'éude.

M oder niser et déconcentrer la gestion

Tous ces efforts impliquent une évolution dans les Structures mémes de |'éducation nationae,
dans ses pratiques de gestion et d'évauation.

L'adminigration de |I'éducetion nationde et de qudité ; pourtant sa structure trop centraisée
et trop réglementée ne permet pas assez aux tadents individues de sexprimer. |1l faut assouplir,
amplifier et déconcentrer.



Mas I'éducation nationde n'est pas une entreprise, Cest un service public. Pourrait-on
admettre que sous prétexte dautonomie (mais dune autonomie sans frein) soit remise en
cause |'égdité des chances ? Peut-on admettre quil n'existe pas de cohérence nationae dans le
datut et la Situation des enseignants ? Je my refuse.

L'éducation naionde et au service du pays et donc dabord au service des ééves et des
étudiants. C'est en pensant a leurs besoins, a leur avenir que nous devons entreprendre cet
immense effort.

Cda implique quils soient au centre de la rénovaion engagée et que leur paticipaion active
soit recherchée comme cdle des personnes de I'éducation. Au-delg cest I'ensemble du pays
qui doit se mobiliser. S ele veut étre ala hauteur des enjeux, I'école de demain doit étre une
école ouverte, ouverte sur l'avenir comme sur le monde. Elle doit étre I'école de tous. Mon
objectif, cest de rassembler la nation autour de son école.

(Titre et intertitres sont de larédaction.)

LIONEL JOSPIN



